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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH-DICH VU HOI AN Poc lip — Tw do — Hanh phie
LR
Sé: 32 /2012/NQ-HPQT Hoi An, ngay 29 thdng 12 ndm 2012

NGHI QUYET
HOI BPONG QUAN TRI

_ Cdn cir Ludt Doanh nghiép duoc Quc";c hoi nuoce Céng hoa Xa hoi chu nghia Viet
Nam thong qua ngay 29/11/2005.

Can cit Piéu 1é Cong ty C6 phan Du lich-Dich vu Hoi An

Can cir Ozwcf dinh s6 15/0D-HDQT ngay 06/02/2007 vé ban hanh Quy ché hoat
dong ciia Hoi déng quan tri Cong ty C6 phdn Du lich — Dich vy Hi An

Céin e bién ban hop Héi dong qudn tri Cong ty C6 phédn Du lich-Dich vu Héi An,
ngay 29/12/2012.

QUYET NGHI

1)- vé nhlem vu san xuft kinh doanh nam 2012:

Theo bao céo két qua thuc hién san xuét kinh doanh Quy 1V/2012 va udc thue hién
nim 2012 va ké hoach kinh doanh quy I nam 2013. HPQT danh gia nhu sau:

Nam 2012, tinh hinh kinh té thé gidi, trong nude, ¢6 nhidu bién déng giam sit, do
do tinh hinh thi truong khach dén trong tinh khong tang, nhat 1a thi truong khach chau Au
giam da anh hudng dén két qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty, song voi sy phcm dAu
nd luc cua tap the lanh dao va cong nhén lao dong da thuc hién dat dugc mot so két qua
nhat dinh:

- V& doanh thu quy TV/2012 ude dat 38,25 ty dong, tang 5,1% so voi cing ky nam
trude, ca nam 2012 ude dat 164,12 ty ddng, bang 97,2% ké hoach nim, tang 19,14% so
v&i nam 2011. Trong d6: Khach san Hoi An doanh thu dat 67,04 ty dong b'mg 95,64%,
tang 26,98% so v6i nam 2011; Khu du lich bién Hoi An dat 62,95 ty dong, bang 95,02%
ké hoach, ting 8,3% so v&i nam trude; Trung tdm It hanh H6i An, doanh thu dat 26,7 ty
dong, b'mg 100,8% ké hoach, tang 20, 52% so voi nam trude; Xi nghiép Giat Hoi An, dat
7,41 ty dong, bang 123,37% ké hoach, tang 58,27% so voi ndm 2011

- V& chi phi ting cao hon !(Q hoach, nguyén nhan chi phi tdng do téng cic chi ph1 vé
gia xang dau, chi phi vé hoa hong, bao hiém...

- V& loi nhudn trude thué kinh doanh khong dat l\e hoach de ra, nhung do chinh
séch ciia UBND tinh va Chinh pht hd trg doanh nghiép. vé giam tién thué dét, nén tong
loi nhuan trudce thué clia toan Cong ty dat 38.709 tri¢u c[ong dat 100,05% ké hoach nam,
tang 27,24% so voi cung ky 2011

- Thuc hién nghia vu thué 20.690 triéu dong, tang 15,01% so voi cing ky;

- Thu nhéap binh quén cua nguoi lao dong on dinh va cé cai thién, tang binh quén
17,5% so voi nam 2011,
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- Vé cong tac dau tu nam 2012, dat thip so v6i ké hoach dé ra, nguyén nhén do
chua viée ddu tu cai tao Khu Du lich Bién Hoi An chua hoan thanh thi tuc dau tu nén
chua thuc hién duoc.

- Cong tdc can bd: Pai hoi ¢ dong thuong nién 2012 dd thong nhét vé bd sung
nhan su dé hoan thién t6 chirc bd may va xdy dung phuong an phat trién ngudén nhén luc,
nhung dén nay Ban diéu hanh van chua thue hién duoc.

2)- Vé ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tw nim 2013:

2.1)- Vé ké hoach kinh doanh:

- Nam 2013, tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc tiép tuc gép nhiéu khoé khan,
c6 mot s6 linh vue kho khin hon nam 2012. Mat khac, Khu du lich Bién Ho61 An vira kinh
doanh vira cai tao, do vay viée xdy dung ké hoach kinh doanh nam 2013, Hoi dong quan
tri thong nhat chi tiéu doanh thu dat duoc tdi thidu bang murc thuc hién nam 2012.

- Vé tién luong, xdy dung don gia tién luong trén co so ché do lam viéc 44
g10/1:uan cha y viéc thuc hién thoi gian lam viée 44 gio, can phai sip xép lao déng hop Iy
dé tang nang suét lao dong.

- Vé loi nhuén va cd tire nam 2013, Hoi dong quan tri thémg nhat dé nghi ctia Ban
diéu hanh.

2.2)- Vé ké hoach dau tw 2013:

- V& ké hoach dau tu nam 2013, can tip trung dau tu cdc han muc cong trinh can
thiét, tap trung ngudn von dé dau tu méi hodc mua céc du 4n bén ngoai nhim tang nang
luc san xuat kinh doanh. Ban diéu hanh ra soat lai ké hoach dau tu nam 2013 nhét 1a viéc
dau tu Khu du lich bién c6 xét dén viéc mua lai tai san khach san TPA dé HPQT théng
nhét trude ké hoach 2013 trinh Pai hoi ¢b dong nam 2013.

- Viéc mua tai san ctia khach san TBDA, HDQT giao cho Ong Nguyén Vin Ban va
6ng Vil Hién tham gia dam phan véi Ngan hang va chu dau tu.

Néu mua dugce tai san ciia TPA, Ban Diéu hanh Cong ty stra doi lai ké hoach dau
tu ciia Khu Du lich Bién Hoi An.

- Hoi dﬁ"}ng quan tri théng nhat mua lai vat kién, tai san trén dat va xin thué dét cua
Khu san xudt thiy tinh & Phuong Thanh Ha dé xay dung Trung tdm Dao tao nghé, vé lau
dai nghién ciru di doi va bd tri cho Xi nghiép Giat Hoi An. Ban diéu hanh lam viée voi
cac so, nganh cua tinh dé xin co ché uu dai vé dao tao nghé.

3)- Vé to chirc Pai hoi dong co dong thuong nién 2013:

- Hoi dong quan tri thdng nhét thoi gian t6 chie Pai hoi dong ¢ doéng thuong nién
2013 vao dau thang 3/2013.

- Ban le.u hanh Cong ty lam viéc v6i Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam deé
chét danh sach cb dong dé thong bao moi tham du Pai hoi va lam co s dé chi tra ¢b tire
nam 2012

4)- Vé danh gia cac giam | doc didu hanh cac don vi co s6 va cong tac can bo:

- V& danh gia céc giam dbc diéu hanh cac don vi co s6 ndm 2012: Tuy tinh hinh
nam qua c6 kho khan nhiéu mat, nhung céc giam déc diéu hanh cac don vi co s& da b
gang thuc hién ké hoach giao, giam dée Xi nghiép Giat, Trung tam It hanh da hoan thanh



duoc ké hoach, giam dde khach san Hoi An, Khu du lich Bién di dat trén 95%. Nhu vay
da dat dugc nhiém vu dugc giao. Tuy nhién véi muc tiéu doi mai phat trién cong ty, Ban
didu hanh da dé xuét vé cong tic nhén sy nam 2013,

- Hoi dong quan tri théng nhit viée dé nghi clia Ban Piéu hanh Cong ty:

+ Tiép tuc bd nhiém lai Ong Tran Han, Gidm doc Xi nghiép Giat HOi An,

+ Ong Nguyén Trong Tuén, Giam déc Trung tAm Lt hanh Hoi An.

+ Didu dong bd nhiém Ba Lé Thi Thu Thiy, Giam doc Khach san Hoi An.

+ Piéu dong bo nhiém Ong Nguyén Van Cu, Pho Tong Giam dbc Cong ty, phu
trach cong tac dau tu.

4+ B& nhiém Ba Nguyén Thi Ngoc Lan, Pho Téng Giam dbc, phu trach cong tac tai
chinh .

+Ong Lé Tién Diing Tong gidm dée, kiém Giam déc Khu du lich bién Hoi An.

C4c don vi, phong, bd phan khac van duy tri, gir viing 6n dinh dé hoat dong.

- Cong ty sé t6 chue tuyén dung giam dbe phu trach céng tac thi truong.

- Cac nhén sy cap cao va cap trung con thiléu, dé nghi Ban diéu hanh, Ban chéap
hanh Dang Uy cong ty ra soat lai nhan sy hién co dé xem xét bd nhiém theo quy trinh, néu
thiéu nhan su Ban diéu hanh xay dung phuong an tuyén dung, dua theo vi tri, tiéu chuan,
trinh d0 ning lyc, chuong trinh hanh dong...dé trinh HDQT phé chuén truge khi tuyén
dung, b tri.

Vé tuyén dung cac nhdn sy moi, Ban didu hanh cén céng khai thong tin, luu y
tranh lap lai nhiing sai lam v& nhan su thué ngoai nhu thoi gian trude day, phai co sy két
hop vira chuyén nghiép, vira giai quyét duoc céc mo6i quan hé va quén 1y kinh té tai chinh
tdt tai don vi. :

Viée diéu dong, b6 nhiém nhéan sy, HDQT giao cho Tong giam dbc cong ty cong
khai théng tin, gilr viing én dinh hoat dong san xuét kinh doanh, nhat la Khach san Hoi
An va Khu du lich bién Hoi An, lam tdt tu tudng clia toan thé can bo, cong nhan lao
dong, d& CBCNLD yén tdm cong tac, gop phan phét trién cong ty. Trong cong tdc can bo,
Ban Piéu hanh phai tap trung lanh dao, chi dao va chiu trach nhiém vé chat luong, nang
luc va hiéu qua hoat dong clia tirmg cén bo.

- HPQT théng nhat thong qua Quy ché tai chinh va hach toan kinh doanh cua
Cong ty cd phﬁn Du lich - Dich vu Hoi An.

Noi nhdn: 5 T/M HO1 PONG QUAN TRI
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